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A Monsieur Prince NYAKASHA
Secrétaire Exécutif/

MONDE D’ESPOIR RD Congo

Avenue Nyofu/Ndendere/Ibanda/Bukavu,
République Démocratique du Congo (RDC)

Notre référence :
Bukavu, le 28 Février 2024 N/Réf. 015 /DG/GAREC/024

Monsieur,

Concerne :  Audit du Projet « Appui a I’entreprenariat des femmes chefs de ménages dans la
production, la transformation et la commercialisation profitable des mais dans le
groupement d’Irhambi-Katana, Territoire de Kabare »

Conformément a notre contrat du 20 Février 2024 signé entre I’Asbl Monde d’Espoir RD
Congo et le Cabinet, Gestion, Audit, Recherche, Etudes et Conseils (GAREC Sarl), nous
avons I’honneur de vous transmettre notre rapport d’audit des comptes du projet « Appui a
Pentreprenariat des femmes chefs de ménages dans la production, la transformation et
la commercialisation profitable des mais dans le groupement d’Irhambi-Katana,
Territoire de Kabare » pour la période allant du 03 Octobre 2022 au 30 Juin 2023.

Ce rapport, dont le contenu a été discuté avec les responsables de MONDE D’ESPOIR RD
Congo, contient deux volets :

- Notre avis sur les états financiers du projet « Appui a ’entreprenariat des femmes chefs
de ménages dans la production, la transformation et la commercialisation profitable
des mais dans le groupement d’Irhambi-Katana, Territoire de Kabare » et sur le
respect des principales clauses du contrat du Projet exécuté par MONDE D’ESPOIR RDC
au cours de la période allant du 03 Octobre 2022 au 30 Juin 2023.

- Nos recommandations sur la structure de gestion et le systéme des contréles internes.

Nous restons a votre entiére disposition pour tout complément d’informations que vous
souhaiteriez obtenir au sujet de ce rapport.
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En espérant que ce rapport réponde a vos attentes, nous vous prions de croire, Monsieur, a
I'expression de nos sentiments de franche et sincére collaboration.

Pour la GAREC Sarl
Augustin MUTABAZI
NGABOY » Ph. .

¥ W GESTION AUDI RECHERCH

.i' ETUOES CONSEL s

Gérant ' :iﬁ:.:lﬂll‘l::ﬁlm 800
Expert-comptable agré AREC i s
N° EC/16.00368
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L INFORMATIONS GENERALES SUR LE PROJET

Responsable de I'organisation

: Prince NYAKASHA

Adresse

: Avenue Nyofu/Ndendere/Ibanda/Bukavu/RDC

Titre du Projet:

: Appui a I’entreprenariat des femmes chefs de ménages
dans la production, la transformation et la
commercialisation profitable des mais dans le
groupement d’Irhambi-Katana, Territoire de Kabare

Numéro du Projet

: SL 115-2022 VN 83421122 (numéro de la convention) et
19.2068.5-001.00 (numéro du dossier du projet).

Lieu d’exécution du projet

: Province du Sud-Kivu : Groupement d’Irhambi-
Katana, Territoire de Kabare

Période du projet

: 03 Octobre 2022 au 30 Juin 2023

Période auditée

: 03 Octobre 2022 au 30 Juin 2023

Monnaie de rapportage

: Dollars Américains

Budget du Projet

: 25 848,15 000 USD

Montant audité

: 25 848,15 000 USD

Bailleurs de fonds

: GIZ (Projet BGF de la GIZ, commissionné par le
ministére fédéral de la Coopération économique et du
Développement en Allemagne)

Références bancaires

: Banque : RAWBANK
Intitulé : MONDE D’ESPOIR ASBL
: Numéro : 05100051700108115780197
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II. RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Conformément au contrat du 20 Février 2024 signé entre MERDC et le Cabinet GAREC
SARL, nous avons I’'honneur de vous transmettre notre rapport d’audit des comptes du projet
« Appui a I’entreprenariat des femmes chefs de ménages dans la production, la transformation

et la commercialisation profitable des mais dans le groupement d’Irhambi-Katana, Territoire
de Kabare » pour la période allant 03 Octobre 2022 au 30 Juin 2023.

Nous avons audité les états financiers ci-joints du projet « Appui a I’entreprenariat des
femmes chefs de ménages dans la production, la transformation et la commercialisation
profitable des mais dans le groupement d’Irhambi-Katana, Territoire de Kabare », se trouvant
a la page 10 qui sont présentés sous forme de décompte des ressources et des emplois pour la
période sous revue.

2.1. Responsabilités de la Direction pour les états financiers

La Direction est responsable de la préparation et la présentation sincére de ces états financiers
conformément aux conventions comptables appropriées, aux principes comptables ainsi
qu’aux dispositions de la loi.

Cette responsabilité comprend : la conception, la mise en ceuvre et le contrdle interne relatif a
la préparation et la présentation fidéle des états financiers qui sont exempts d'anomalies
significatives, qui peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs, le choix et l'application de
politiques comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances.

2.2. Responsabilité de ’auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en nous basant
sur nos verifications. Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit.

Ces normes exigent que nous nous conformions aux régles d'éthique, dans la planification et
la réalisation de l'audit pour obtenir une assurance raisonnable quant a savoir si les états
financiers sont exempts d'inexactitudes significatives.

Un audit consiste a vérifier pour obtenir des éléments probants concernant les montants et les
informations fournies dans les états financiers. Le choix des procédures reléve de notre
Jugement et comprend une évaluation des risques d'anomalies significatives dans les états
financiers, que ce soit en raison de fraudes ou d'erreurs. En procédant a ces évaluations des
risques, nous avons examiné les contrdles internes pertinents a la préparation et la
présentation fidele des états financiers afin de définir les procédures d'audit appropriées dans
les circonstances. Un audit consiste également a évaluer la pertinence des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par les
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administrateurs, ainsi qu'une appréciation de la présentation des états financiers dans son
ensemble.

Nous estimons que les éléments de vérification que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fournir une base raisonnable pour former notre opinion d'audit.

Dans le cas particulier des comptes du projet « Appui a I’entreprenariat des femmes chefs de
ménages dans la production, la transformation et la commercialisation profitable des mais
dans le groupement d’Irhambi-Katana, Territoire de Kabare » exécuté par MERDC, notre audit
a consisté a :

- Controler la régularité du systéme et des opérations comptables du projet et leur
conformité avec les dispositions du contrat et les normes comptables nationales ;

- Veérifier I’existence et ’application du contréle interne (instruments et procédures de
controle) ;

- Vérifier I’habilitation des personnes ayant accés au(x) compte (s) — c’est-a-dire que les
signataires sont effectivement les fondés de pouvoir mandatés par' le répondant
juridique ;

- S'assurer que les procédures administratives, financiéres et logistiques appliquées pour
ce projet ont été respectées tout au long de I'exécution du projet ;

- Veérifier, le cas échéant, les procédures de comptabilisation des fonds regus du bailleur

- Vérifier, le cas échéant, I'exactitude des taux de change qui ont été utilisés pour les
conversions monétaires ainsi que leurs conformités aux conditions de la convention de
financement ;

- S'assurer que les états financiers du projet ont été établis suivant les prescriptions
définies dans les conventions de financement et dans le Manuel des procédures
administratives financiéres et comptables de MERDC ;

- S'assurer que les états financiers du projet donnent une image fidéle, dans tous leurs
aspects significatifs :

- S'assurer que les états financiers du projet concordent avec les autres documents
comptables y compris la balance et le livre des comptes en géneral ;

- Examiner les régularisations pratiquées au cours du processus de cloture des états
financiers ;

- Vérification de la conformité des rapports périodiques produits : rapports financiers et
narratifs :

- S'assurer de l'existence physique de toutes les procédures de décaissement, des piéces
justificatives, des rapports d'activité et toutes les procédures logistiques.

- Vérifier si la réalisation du projet a été faite dans la durée convenue ;

- S'assurer que les fonds alloués au projet «Appui a ’entreprenariat des femmes
chefs de ménages dans la production, la transformation et la commercialisation
profitable des mais dans le groupement d’Irhambi-Katana, Territoire de
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Kabare » par le bailleur de fonds ont été utilisés conformément aux conditions
contractuelles applicables ;

- S'assurer que I'état de l'actif présente correctement et exhaustivement les actifs acquis
pour le projet conformément aux conditions contractuelles et aux informations
figurant dans le dernier rapport financier produit :

- Slassurer du respect des principes comptables et des régles particuliers

- Les lignes budgétaires présentées dans le rapport d'exécution technique et financiére
correspondent au budget validé par le bailleur :

- Les dépenses du projet déclarées par les rapports d'exécution technique et financiére
€taient prévues dans les composantes et sous composantes du budget

- Les éventuels amendements au budget du projet ont été validés par le Conseil
d'Administration et ont été formalisés par avenant ;

- Le taux d'exécution budgétaire du projet est en cohérence avec le calendrier
d'exécution des activités.

Nous estimons que notre audit constitue une base raisonnable a I’expression de notre opinion
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2.3. Opinion

A notre avis, les états financiers du projet N° SL 175-2022 VN 83421122 « Appui a
I’entreprenariat des femmes chefs de ménages dans la production, la transformation et la
commercialisation profitable des mais dans le groupement d’Irhambi-Katana, Territoire de
Kabare » pour la période allant du 03 Octobre 2022 au 30 Juin 2023, reflétent sincérement,
fidélement les ressources recues et les emplois réalisés ainsi que le solde des fonds
disponibles tels qu’arrétés au 30 Juin 2023, conformément aux principes comptables et aux
dispositions des contrats de subvention.

2.4. Fondement de I’opinion

Les ressources du projet au 30 juin 2023, comme renseigné dans le décompte des ressources
et des emplois, du projet « Appui a Pentreprenariat des femmes chefs de ménages dans la
production, la transformation et la commercialisation profitable des mais dans le
groupement d’Irhambi-Katana, Territoire de Kabare » exécuté par MERDC a fonctionné
avec les ressources de USD 25 848.15 réparties comme suit :

Prévision Réalisation (recu)
Solde d’ouverture 0.00 0.00
GIZ 25 848.15 25 848.15
PREFINANCEMENT 0.00 - 0.00
Total Ressources 25 848.15 25 848.15

Comme ressorti dans le tableau ci-haut, a la date de la mission, le projet a recu le financement
de la part de I'GIZ pour un montant de USD 25 848.15.

Les emplois réellement réalisés et justifiés pour la période sous examen s’é¢lévent a USD
23914.92.00

La différence entre les ressources et les emplois dégage un solde comptable de USD
1933,23.00
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Le solde disponible du projet au 30 juin 2023 se présente comme suit :

Désignation Montants en USD
Bank 1933,23 ]
Cash 0.00

Solde disponible 1933,23

Solde comptable au 30 juin 2023 b 1933,23

Ecart a justifier ¢ =(b-a) 0.00

Le taux d’exécution budgétaire du projet est de 100 % et de 92.5 % respectivement pour les
ressources et les emplois.

Bukavu, le 28 Février 2024

Pour la GAREC Sarl

Augustin MUTABAZI
NGABOYEKA, Ph.D.

Gérantl‘ Ml

Expert-cofnptableggrée
N° EC/16.003 - g P4 GESTION AUDIT RECHERCHES
194 ETUBES CONSENS sea
z' ACOM CD/BRUsRCCWI N & oM
AR C ln i
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IIl. ETAT DES RESSOURCES ET DES DEPENSES

3.1 Ressources

Prévision Réalisation (regu)
Solde d’ouverture 0.00 0.00
GIZ 25 848.15 25 848.15
PREFINANCEMENT 0.00 0.00
Total Ressources 25 848.15 25 848.15
3.2 Emplois
Catégories générales des Réalisation
dépenses Budget global Dépenses réalisées | %
1. Personnel (poste) 2 743,75 2 743,75 100% |
2. Experts externes / Consultants
(poste) 7 4 840,00 4 840,00 100%
3. Frais de transport / de voyage 4 508,00 3 861,38 85,65%
4. Frais de gestion
événementielle 5 253,00 3 158,50 60,12%
5. Achats de matériels et
équipements 7 165,40 7 669,98 107%
6. Autres frais / Consommables $1 338,00 1641,31 122,6% °
Total 25848,15 23914,92 92,5%
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IV.  ETAT D’EXECUTION BUDGETAIRE AU 30 JUIN 2023 ET
BUDGET DU PROJET

Voir annexes
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V. NOTES EXPLICATIVES

5.1 MERDC

Il est créé a Bukavu, ville de la RD Congo et chef-lieu de la province du Sud-Kivu, une
organisation non gouvernementale apolitique et sans but lucratif (ASBL) en vigueur en RD
Congo, nommée Monde d’Espoir RD Congo.

Monde d’Espoir RD Congo entend :

- Deéfendre les libertés et droits fondamentaux, individuels ou collectifs de la personne
humaine et de la paix en RD Congo.

- Promouvoir les droits économiques, sociaux et culturels ;

- Mener un plaidoyer en faveur du développement ;

- Encadrer la femme et les jeunes pour leur intégration dans les actions pacifiques en
faveur de la paix, des droits humains et de la protection de I’environnement.

5.2 Organisations financiére et comptable

Les ressources et les emplois du projet « Appui a ’entreprenariat des femmes chefs de
ménages dans la production, la transformation et la commercialisation profitable des mais
dans le groupement d’Irhambi-Katana, Territoire de Kabare », sont enregistrés dans un fichier
Excel.

Les subventions accordées au projet « Appui a I’entreprenariat des femmes chefs de ménages
dans la production, la transformation et la commercialisation profitable des mais dans le
groupement d’Irhambi-Katana, Territoire de Kabare », sont transférées sur le N°
05100051700108115780197 USD ouvert a la RawBank au Nom de MONDE D’ESPOIR
RDC,

Il se dégage |’existence d’un compte dédié spécifiquement au projet.

Les subventions sont enregistrées dans les livres comptables sur la base d’un avis de crédit de
la banque justifiant le transfert de fonds par le bailleur de fonds. Ainsi, les dépenses peuvent
étre effectuées en fonction des besoins du projet.

ME-RDC tient une comptabilité de caisse pour le projet sous revue.

Le projet est géré journellement conformément au modéle de gestion administrative,
financiére et comptable de MERDC.

Adresse : n°194, Avenu P.E. Lumumba, Quartier Ndendere, Commune d’Ibanda/Bukavu.
Site : www.garec.net
Mail : infos(@garec.net

A
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5.3 Principes comptables

L’état des ressources et emplois est établi en USD sur base des ressources et des emplois de la
période, ainsi que le solde de trésorerie disponible.

Adresse : n°194, Avenu P.E. Lumumba, Quartier Ndendere, Commune d’Ibanda/Bukavu. i }?
Site : www.garec.net
Mail : infos(@garec.net
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Budget et Rapport financier

Adresse : n°194, Avenu P.E. Lumumba, Quartier Ndendere, Commune d’Ibanda/Bukavu.
Site : www.garec.net
Mail ; infos(@garec.net




Nom du bénéficiaire final : MONDE D'ESPOIR RD Congo Date: 30/06/2023
Unité Unité C:;trib
Cod 'g';r::n (p. ex. | Montant Total pro:r: R
: 2 A
. SN Quant| nes, |[Nomb i u“it? cigh Wi il Finance| ttotal Total %
Bud Description jour, | éligible Glz Dépens| Solde
ité |véhicul| re mentde| en usd Dépenses
géta forma- | en usd en usd ; es
ire e tions, | (max.) (max.) st nax.)
salle, anit 6i en usd
unité) (max.)
1. Personnel (poste)
(N. B.: Cette ligne
budgétaire sera
portée en compte sur
la base de fiches de $ 274375 $ 274375|8% 274375| % 1,00] % -
1.1|Salaire Chargé du projet| 100% jersonne| 4 mois | $500,00 | $ 2 000,00 $ 2000,00 2000 100%]| $ -
1.2|Salaire chargé de financ{ 100% )Jersonne| 4 mois | $ 87,50|% 350,00 $ 350,00 350] 100%| $ -
1.3|Salaire chargé de logistiq 100% Jersonne| 3 mois | $131,25|% 393,75 $ 393,75 393,75 100%| $ -
2. Experts externes / Consultants (poste) $ 484000 $ 484000 % 484000 % 100]| $ -
2.1|Expert Agronome 1 J)ersonne|] 4 mois | $450,00 | $ 1 800,00 $ 1800,00 1800] 100%] $ -
2.3|Chargés coaching etsuiy 3 Jersonne| 4 mois_| $200,00 [ $ 2 400,00 $ 2400,00 2400] 100%] $ -
2.4|Expert Artisanat 1 Jersonne| 3 jours | $100,00 | $ 300,00 $ 300,00 3001 100%]| $ -
2.5|Expert Nutritionniste 1 Jersonne| 2 mois | $170,00 | $ 340,00 5 $ 340,00 340 100%| $ -
3. Frais de transport / de voyage $ 450800 Yre |'s 4508005 3861,38| % 0,86|$ 646,62
3.1[Location moto staff Projd 1 moto 8 jours | $ 2500|% 200,00 |[Priseen| § 200,00 360 180%| $ -160,00
3.2|Location moto coachetd 3 moto 8 jours | $ 2500[$ 600,00 | charge [ $ 600,00 560 93%|$ 40,00
Location jeep Formation 1 veéhicule] 15 jours | $130,00 ] $ 1 950,00 |partielle | $ 1 950,00 1875 96%| $ 75,00
3.4|Location jeep formation 1 |véhicule] 3 jours | $130,00($ 390,00 | des $ 390,00 375 96%| % 15,00
3.5|Achat carburant Formati{ 45 litre 1 Unite |$ 170]$% 76,50 lignes | $ 76,50 69,75 91%| $ 6,75
3.6{Achat carburant formatio] 450 | litre 1 Unite | $ 17019% 76500 |pydgétal $ 765,00 69,75 9%| $ 695,25
3.7|Transport formation chag 3 jersonne| 2 jours | $ 10,00 $ 60,00 | s $ 60,00 87| 145%|$ -27,00




3.8|Location jeep pourlaprd 1 [véhicule] 3 jours | $130,00[$% 390,00
3.9|Achat carburant pourla f{ 45 litre 1 Unite | $ 1,70 $ 76,50
4. Frais de gestion événementielle $ 525300
4.1|Location salle Formation| 3 Salles 5 jours | $ 2500|3% 37500
4.3|Restauration Formation{ 45 lersonne|l 5 jours | $ 700| $ 157500
4.4|Restauration Formation{ 30 Jersonne] 1 jours | $ 700/ $ 241500
4.5|Restauration Formation{ 6 lersonne| 2 jours |$ 1200]% 14400
4.6|Location espace pour la 1__|Espace 1 jours | $15000|$ 150,00
4.7|Location matérielde son| 1 [Matériel] 1 jours | $ 7500(% 75,00
4. 8|Rafraichissement des pd 69 Jersonne| 1 jours |$ 100]% 69.00
4.9|Location locale d'entrep 3 llocale] 2 mois | $ 7500]|% 450,00
5. Achats de matériels et équipements $ 716540
5.1|Béches 6 |Pieces| 1 unité¢ | $ 300]$ 18.00 |
5.2|Houes 6 Pieces 1 unité 3001% 18.00
| 5.3|Tridents 6 | Pieces| 1 unité | $ 4.00 24,00
5.4|Machettes 6 | Pieces| 1 unité | $ 300]$% 18,00
5.5[|Rateaux 6 Pieces | 1 unité | $ 300]|$ 18,00
5.6|Pulvérisateurs 1 Piéces| 3 unité | $ 250018 75,00
5.7 |Décamétres 1 Piéces | 3 unité | $ 1500 $ 45.00
| _5.8|Paires de bottes 13 | Paires | 1 unité 5501% 71,50
|_9.9]Imperméables et tabliers] 13 | Pieces | 1 unité | $ 1100]$ 143,00
5.10{Béaches 12 | Pieces| 1 unité | $ 5001]$ 60,00
5.11[Stylos 05 [Boites]| 3 |vilages|$ 600]$ 9.00
5.12|Carnets 20 |Pieces| 3 |vilages|$ 050[$ 30,00
5.13|Etuis 20 |Pieces| 3 |vilages|$ 050]$ 30,00
5.14|Flip sharts 2 Pieces| 3 |vilages| $ 6.00]$% 36,00
5.15|Papier Adhésif 1 Pieces| 3 |vilages| $ 200 6.00
5.16|Papier duplicateur 0,5 rame 3 Jvilages| $ 5.00] % 7.50
5.17|Stickers 2 Pieces| 3 |vilages|$ 500|8$ 30,00
5.18|Visseuses 1 Pieces| 24 personney $ 1.00($ 2400
o.19|Feuilles de poncage (5fe] 5 | feuile | 24 bersonned $ 2.00[$ _ 240.00
| 5.20|Files de raccordement 3 |rouleau| 24 bpersonney $ 200]|$ 144,00
5.21|Pinces 1 pieces | 24 bersonney $ 300($ 72.00
5.22|Tenailles 1 Pieces | 24 bersonney $ 3.00| % 72,00
.24 |Achat emballage pour lal 100 | Pieces| 24 | Pieces $ 030|% 720,00
5.25|Achat Maiis pour la trans| 24 Jersonne| 150 | Kgs | $ 0.45] $ 1620,00
5.26|Achat Soja pour la transff 24 )ersonne| 165 Kgs $ 055| % 2178,00

(avec
l'excepti
on de
du
personn
el) par
la GIZ
n'est
pas
possibl

e.
Une
éventue
lle
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ou un
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/

finance
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tiers
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$ 390,00 390 100%]| $ -
$ 76,50 74,88 98%| $ 1,62
$ 525300|% 315850| $ 0,60| $ 2 094,50
375,00 360 96%| $ 15,00
$ 157500 1350 86%| $ 225,00
| $ 241500 630 26%] $ 1 785,00
$ 14400 55,5 39%|$ 88,50
$ 150,00 150] 100%] $ -
75,00 80| 107%| $ -5,00
$ 69.00 83] 120%|$ -14,00
$ 450,00 4501 100%]| $ -
$ 716540|3% 766998 | $ 1,07]| $ -504,58
$ 18,00 211 117%[ $ -3,00
18,00 21 117%] $ -3,00
$ 24,00 30] 125%| $ -6,00
$ 18,00 21] 117%[$  -3,00
18.00 21 117%]| $ -3,00
$ 75,00 90| 120%|$ -15,00
45.00 36 80%] $ 9,00
$ 71,50 78] 109%| $ -6,50
143,00 278,98] 195%|$ -135,98
$ 60,00 108] 180%|$ -48,00
$ 9.00 12| 133%|$ -3,00
$ 30,00 30] 100%| $ -
[$ 30,00 30] 100%] $ .
[$ 36,00 30 83%[$ 6,00
$ 6.00 7| 117%| $ -1,00
$ 7.50 6 80%]| $ 1,50
$ 30,00 30] 100%]| $ -
$ 24.00 24 100%] $ -
| $ 240,00 2401 100%| $ -
$ 144,00 50,4 35%| $ 93,60
$ 72,00 96] 133%|$ -24,00
$ 72,00 84| 117%|$ -12,00
$ 720,00 7201 100%| $ -
$ 1620,00 1930] 119%]| $ -310,00
$ 2178,00 965 44%| $ 1 213,00




5.27[Achat Sorgho pour la tra] 24 ersonne| 6 Kgs $ 0501% 72,00 | espar | $ 72,00 965| 1340%| $ -893,00
5.28|Frais de moulage, secag| 12144| Kgs 1 Kgs $ 010] $ 121440 |/aG/z. |.$ 121440 14256] 117%| $ -211,20
5.29{Compostes (engrais org 1__|Engrais 3 axes | $ 250019 75,00 $ 75,00 75| 100%]| $ -
5.30|Bouse de vache 1 |Engrais| 3 axes | $ 250019 75,00 $ 75,00 75| 100%]| $ -
5.31|Frais de publicité¢ delafd 2 )ersonne| 1 pieces | $ 10001 $ 20,00 3 20,00 170] 850%| $ -150,00
6. Autres frais / Consommables $ 133800 $ 133800(% 1641,31|9% 1,23|% -303,31
6.1|Frais bancaires 1 unité 1 _|semestre] $486.00 | $ 486,00 | $ 486,00 674,71] 139%|$ -188,71
6.2|Communication Agro, CH 3 Jersonne| 4 mois | $ 10001% 120.00 $ 120.00 135] 113%| $ -15,00
6.3/ Communication 3 M&E 3 lersonne| 4 mois | $ 10,00/$ 120,00 $ 120,00 120] 100%)] $ -
6.4|Conception et impressio] 60 kemplaird 1 Unit¢ | $ 450|$ 270.00 $ 270,00 369,6] 137%|$% -99,60
6.5|Conception et impressio] 100 kemplaird 1 Unit¢ |$ 05019 50,00 3 50,00 501 100%]| $ %
6.6|Conception et impressiof 1 <ernp!aird 1 Unité | $ 40,001 $ 40,00 | $ 40,00 40| 100%| % -
6.7|Frais des annoces radio] 21 Jannoces| 4 radio | $§ 300|$ 25200 $ 25200 252] 100%| $ -
Sous-total du financement - Codlts directs (jusqu’a concurrence | $25 848,15 $25848,15| $2391492 | $ 0,93 | $1933,23
Financement total | [ | | $25 848,15 $25848,15 | $23914,92 | $ 0,93 ] $ 1933,23

* Toutes les lignes budgétaires (oivent faire I’objet d’'un décompte établi sur la base de justificatifs.

Information : En cas d'achat de biens et de services auprés des fonds de la
GIZ, I'article sur les marchés publics de I'accord s'applique !
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Bukavu, Février 2024

A Monsieur Prince NYAKASHA
Secrétaire Exécutif/

MONDE D’ESPOIR RD Congo

Avenue Nyofu/Ndendere/Ibanda/Bukavu,

République Démocratique du Congo (RDC)

Bukavu, le 28 Février 2024
Notre référence :
N/Réf. 018 /DG/GAREC/024

Monsieur,

Concerne : Lettre de recommandation sur le controle interne

En exécution de la mission d’audit des états financiers de la période allant du 03 Octobre 2022
au 30 Juin 2023 du Projet « Appui a I’entreprenariat des femmes chefs de ménages dans la
production, la transformation et la commercialisation profitable des mais dans le groupement
d’Irhambi-Katana, Territoire de Kabare » financé par la GIZ (Projet BGF de la GIZ,
commissionné par le ministére fédéral de la Coopération économique et du
Développement en Allemagne), nous avons ’honneur de vous soumettre ci-apres, notre
lettre de recommandations sur le contrdle interne qui regroupe le diagnostic des procédures de
contrdle interne relatives a 1’élaboration et au traitement de 1’information comptable et
financiére et 'appréciation de la conformité de I’exécution du projet aux dispositions de
I’accord de financement.

Au cours de la mission, nous avons conformément aux normes internationales d’audit de
I'IFAC, évalué les mesures de contrdle interne mises en ceuvre pour la gestion du Projet avec
pour objectifs de nous assurer au niveau des processus de la performance des opérations :

- de la qualité de I’information comptable et financiére ;

- du respect des directives de passation des marches ;

- du respect des lois et réglements ;

- de la sauvegarde des actifs ;

- de I’évidence de la tragabilité des opérations et de leur documentation.



GAREC SARL MERDC

nl N®ID NAT : 22-M6901-N44731U LETTRE DE RECOMMANDATIONS SUR

N°®RCCM : CD/BKV/RCCM/21-B-00139 LE CONTROLE INTERNE
AREC

Cette revue des procédures nous a permis de relever quelques insuffisances que nous portons
a votre connaissance et pour lesquelles des recommandations ont €té proposées en vue de leur
amélioration. Ces faiblesses relevées au niveau des processus ne remettent pas en cause la
fiabilit¢ des informations financieres et comptables contenues dans les états financiers du
Projet.

Espérant que nos recommandations apportent une contribution au processus d’amélioration
continue du systeme de controle interne du Projet, nous restons a votre disposition pour tout
complément d'information que vous souhaiteriez obtenir sur le contenu de ce rapport.

Pour la GAREC Sarl
Augustin MUTABAZI
“w\\mﬁ NGABOYEKA, Ph.D.
‘“\Wn Y
o “;":ms::‘ﬁw“‘“‘ Gérant
!“ e s Expert-comptable agrée
el N° EC/16.00368
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I. Objectif et environnement de contrdle du projet

L’unité de coordination du Projet est responsable de I’établissement et du maintien d’un
systéme de contrdle interne efficace pour la mise en ceuvre du projet. La mise en place et le
maintien d’un systéme de contréle interne vise a assurer au management du projet que :
- la gestion comptable est adéquatement suivie et documentée au niveau de la
comptabilité ;
- la gestion des immobilisations est adéquate ;
- le systéme de contrdle interne du Projet est fiable et conforme aux dispositions de
’accord de financement;
- les actifs sont sauvegardés contre les pertes provenant d’utilisations ou de cessions non
autorisees ;
- les transactions sont exécutées conformément a l'autorisation de I'unit¢ de
coordination du Projet et enregistrées correctement de fagon a permettre la préparation
des états financiers conformément aux principes comptables en vigueur.

La fonction controle interne n’est pas dévolue a un seul responsable. Elle incombe a toute
|’unité de coordination du Projet.

Notre revue du controle interne a essentiellement pour objectif d’orienter nos travaux d’audit.
Ne provenant pas d’une étude approfondie de I’organisation, elle n’a donc pas nécessairement
mis en évidence toutes les forces et faiblesses de I’organisation actuelle. A I'issue de notre
revue, nous avons identifié quelques insuffisances pour lesquelles des mesures correctrices
appropriées devront étre adoptées par I’unité de coordination du projet.

II. Synthese des faiblesses

Il ressort de cet examen, quelques faiblesses pour lesquelles nous formulons nos

recommandations.

Absence de logiciel comptable

Insuffisance de fréquence de formation du personnel
Manuel des procédures non validé pas le CA
Absence de suivi budgétaire

Absence d’état de rapprochement bancaire

On: e, 0: By =
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I11. Points de controle interne relevé au cours de la mission

1. Absence de logiciel comptable

Faiblesse constatée

Risque

Recommandation

La comptabilit¢ de ME-RDC est gérée
sous tableur Excel.

erreur

- Obtenir un logiciel comptable
pour gérer les différents
projets. Le logiciel doit étre
conforme au Systéme
comptable des entités a but
non lucratif (SYCEBNL)
dans I’espace OHADA

Avis de la Direction :

La comptabilité est tenue sous Excel. Des améliorations sont envisagées

2. Insuffisance de fréquence de formation du personnel

Faiblesse constatée

Risque

Recommandation

ME-RDC n’a pas développé un plan de
formation de son personnel

inefficacité

- Former le personnel et mettre
en place un plan périodique
pour la formation du
personnel.

Avis de la Direction

Un plan de renforcement des capacités des staffs est en cours d’élaboration

3. Manuel des procédures non validé pas le CA

Faiblesse constatée

Risque

Recommandation

Le manuel des procédures mis a la
disposition de la mission n’est pas
signé et visé par le CA

inefficacité

- Produire une version finale du
manuel et le faire signer par le
CA.

Avis de la Direction

Le manuel de procédures sera validé lors de la prochaine réunion du Conseil d’ Administration

4. Absence de suivi budgétaire

Faiblesse constatée Risque Recommandation
Le rapport de suivi budgétaire n’a pas inefficacité - Faire un suivi budgétaire
été mis a la disposition de |la mission périodique

Avis de la Direction

Une commission de contrdle interne sera mise en place lors de I’Assemblée Générale en Avril 2024
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5. Absence d’état de rapprochement bancaire

Faiblesse constatée Risque Recommandation
Le rapprochement bancaire pour le Erreurs - Effectuer un rapprochement
projet en cours n’a pas été effectué bancaire périodique (mensuel)

Avis de la Direction
L’équipe de finances sera renforcée cette année pour améliorer le service

IV. Conclusion

Les faiblesses relevées au niveau des processus ne remettent pas en cause la fiabilité des
informations financiéres et comptables contenues dans les états financiers du Projet.




